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10 réunions de proximité 
 pour faciliter l’exercice de votre mandat  
 
 pour rencontrer les acteurs et partenaires  
 de votre action locale  
 
 pour identifier des solutions concrètes  
 au service de la réalisation de vos projets 
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SAINT-MARTIN 
SUR-OUST
18 mai • 18h

LE TOUR-DU-PARC
21 mai • 19h30

LOCOAL-MENDON
27 mai • 18h

 PONT-SCORFF
28 mai • 18h

 GUELTAS
29 mai • 18h

MONTERBLANC
1er juin • 18h

QUISTINIC
5 juin • 18h

LE SAINT
11 juin • 18h

 SAINT-LÉRY
13 juin • 10h

MARZAN
18 juin • 18h

LES ATELIERS
PARLEMENTAIRES

 18 MAI   18 JUIN

2 0 2 6 

Madame, Monsieur, Cher·e collègue, 
Les 15 et 22 mars derniers, les citoyennes et citoyens de 
votre commune ont décidé de vous accorder ou de vous 
renouveler leur confiance et je tiens à vous en féliciter très 
chaleureusement. 
En tant que sénateur du Morbihan, comme je l’ai fait depuis le 
début de mon mandat, j’ai et aurai à cœur de vous accompagner 
dans l’exercice de vos responsabilités pour faciliter votre vie 
quotidienne d’élu·e et soutenir la réalisation de vos projets.
Dans ce cadre, j’ai donc tenu à organiser une 7ème édition des 
«  Ateliers parlementaires », toujours au plus proche de chez 
vous. Elle est entièrement dédiée à la mise en réseau, avec des 
partenaires clés et des personnalités régionales et nationales, 
au partage des bonnes pratiques et aux solutions concrètes. 
Par cette initiative, je souhaite contribuer à la pleine réussite de 
votre début de mandat.
Dans l’attente du plaisir de vous y retrouver,
Très cordialement, Simon UZENAT

Sénateur du Morbihan

ÉDITO
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 Nicolas 
 GARNIER 
Délégué général 
d’AMORCE

 LES INTERVENANT·E·S 

Notes :

ACCOMPAGNER LES TRANSITIONS

ÉNERGIES, DÉCHETS, ÉCONOMIE CIRCULAIRE...

 Nicolas 
 CHATAL 
Co-président
de Zéro Waste
Pays de Vannes

 Didier 
 ARZ 
Directeur général
de Morbihan Énergies

 Emmanuelle 
 LEDOUX 
Directrice générale
de l’INEC

 Jacqueline 
 ROISIL 
Directrice régionale
de l’ADEME

Lundi 18 mai 
à 18h

SAINT-MARTIN-SUR-OUST
Mairie, salle du Conseil municipal
6 place de la Motte
56200 Saint-Martin-sur-Oust
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Jeudi 21 mai 
à 19h30

LE TOUR-DU-PARC 
Espace Pierre Derennes
Rue du Bois de la Salle
56370 Le Tour-du-Parc

AMÉNAGER LES TERRITOIRES

ANTICIPATION, ADAPTATION, RÉSILIENCE...

 Pascal 
 BERTEAUD 
Directeur général 
du CEREMA

 LES INTERVENANT·E·S 

Notes :

 Michel 
 MARIA 
Délégué territorial

 Mathilde 
 PIERRE 
Directrice régionale 
Bretagne de l’OFB

 Franck 
 BARAER 
Chef climatologue 
Direction Interrégionale Ouest

 Guillaume 
 DIEUSET 
Directeur général
SemBreizh

 Carole 
 CONTAMINE 
Directrice générale
EPF Bretagne
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PRODUIRE ET NOURRIR
AGRICULTURE, PÊCHE, EAU, RESTAURATION COLLECTIVE...

 Stéphanie 
 THÉBAULT 
Chargée de mission
INTERBIO Bretagne

 LES INTERVENANT·E·S 

Notes :

 Gaëtan 
 LE SÉYEC 
Président 
de la Chambre 
d’agriculture 
du Morbihan

 Jean 
 PLACINES 
Directeur de la 
délégation Armorique
de l’Agence de l’eau
Loire-Bretagne

 Jérôme 
 MICHON 
Expert référent marchés
MARCHALIM

 Louis 
 SIBILLE 
Président 
Co-fondateur du 
Collectif des cantines 
durables

 Mickaël 
 CRÉTÉ 
Référent Bretagne
Restau’Co

LOCOAL-MENDON 
Salle Émeraude
Route de Locoal
56550 Locoal-Mendon

Mercredi 27 mai 
à 18h

 Philippe 
 LE GAL 
Président 
du Comité Régional 
de la Conchyliculture
de Bretagne Sud
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BIEN GRANDIR EN MORBIHAN
PETITE ENFANCE, ENFANCE-JEUNESSE, ÉDUCATION...

 Stéphane 
 CARON 
Directeur académique 
des services 
de l’Éducation nationale

 LES INTERVENANT·E·S 

Notes :

 Laurent 
 de BEAUCOUDREY 
Directeur diocésain
de l’Enseignement 
catholique

 Marie-Claude 
 DUBÉ 
Sous-directrice 
Action sociale

Jeudi 28 mai 
à 18h

PONT-SCORFF 
Salle de spectacle Le Strapontin
14 rue Dr Rialland
56620 Pont-Scorff

 Anne 
 BASTIEN 
Directrice 
de la CAF du Morbihan 
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SOUTENIR LE DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL

CONTRACTUALISATIONS, ÉCONOMIE, ENTREPRISES, EMPLOI...

 Loïg 
 CHESNAIS-GIRARD 

Président de la Région 
Bretagne

 LES INTERVENANT·E·S 

Notes :

 Michel 
 AOUSTIN 

Président de la CMA 
Bretagne

 Philippe 
 ROUAULT 

Président de la CCI 
du Morbihan

Vend. 29 mai 
à 18h

GUELTAS
Salle Ellébore
1 rue de la Rocade
56920 Gueltas
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FINANCER VOS PROJETS 
APPUIS BUDGÉTAIRES, INGÉNIERIE, COMMANDE PUBLIQUE...

 Christophe 
 BOUILLON 
Président de l’ANCT

 LES INTERVENANT·E·S 

Notes :

 Géraldine 
 RICHARD 
Adjointe du directeur 
départemental des Finances 
Publiques

 Rémi 
 de MONTAIGNE 
Directeur de RESECO

 Rémi 
 HEURLIN 
Directeur régional
de la Banque des 
Territoires

Lundi 1er juin 
à 18h

MONTERBLANC
Salle Jean-Marie Prono
4 rue des Vénètes
56250 Monterblanc

Consulter la
note sur la loi 

de finances 
pour 2026

I – PLF 2025 : UN MAUVAIS BUDGET MAIS NOTRE PAYS DEVAIT ABSOLUMENT EN ADOPTER UN
Comme je l’avais fait en novembre et en décembre 2024 – et comme je vous en ai rendu compte 

dans #LeRécap’ que vous avez reçu par courrier à la fin du mois de janvier et accessible sur 

www.simonuzenat.bzh/recap2425 –, j’ai poursuivi mon engagement de chaque instant dans 

les débats budgétaires qui se sont déroulés jour et nuit au Sénat du 15 au 23 janvier 2025. 

Conformément aux engagements pris devant vous notamment lors des ateliers parlementaires auxquels 

vous avez participé en octobre 2024, je suis ainsi intervenu à 45 reprises durant ces huit jours de séance (soit 

une centaine d’interventions au total pour le PLF et le PLFSS 2025), à travers la défense d’amendements, des 

prises de parole et explications de vote, dans le cadre des missions budgétaires suivantes : 

• « relations avec les collectivités territoriales », 
• « sport, jeunesse et vie associative », • « agriculture, alimentation, forêt et affaires rurales », 

• « écologie, développement et mobilité durables », 
• « cohésion des territoires » (comme chef de file pour le groupe Socialiste, Ecologiste et Républicain-SER)

• et dans le cadre des articles non rattachés portant notamment la nécessaire réforme de l’IFER, sur les 

4.000 postes supplémentaires pour l’Éducation nationale, ou encore l’annulation des suppressions de 

poste au sein de France Travail.
L’examen du projet de loi de finances pour 2025 s’est donc achevé après le vote final intervenu jeudi 6 février 

dans la foulée de la commission mixte paritaire qui s’est avérée conclusive. Cette instance composée de 

quatorze parlementaires, sept députés et sept sénateurs, avait pour objet d’aboutir à un texte de conciliation 

afin de doter, enfin, notre pays d’une perspective budgétaire claire. Profitant d’une courte majorité numéraire, les forces du « bloc central » se sont accordées sur un texte 

commun, copie qui n’était pas celle des socialistes à l’entrée des discussions, et qui ne l’est pas davantage 

à leur terme. Comme vous le savez, les dernières semaines ont toutefois été marquées par un choix assumé 

et que j’ai défendu avec conviction depuis le vote de la censure le 4 décembre 2024 : celui de la négociation 

avec les forces politiques de la minorité présidentielle et du gouvernement en exercice, en lieu et place d’une 

censure a priori.Ce choix répondait à un unique objectif, celui d’obtenir des avancées sans jamais perdre de vue les 

revendications légitimes de justice sociale et fiscale qui sont l’essence même de notre engagement 

personnel et collectif au sein du groupe SER du Sénat. Nous demeurons dans l’opposition mais nous avons 

agi pour l’intérêt général de notre pays. Nos exigences durant toute la durée de ces discussions étaient en 

cela connues et concrètes :
• Protéger le pouvoir d’achat des Françaises et des Français ;

• Relancer l’économie en investissant dans les secteurs d’avenir ;

• Mettre fin aux restrictions budgétaires imposées aux collectivités territoriales ;

• Engager une transition écologique ambitieuse ;
• Préserver notre modèle social, protéger les services publics et garantir les principes de solidarité qui 

fondent notre société.

pp.1-2
pp.3-5

PLF 2025 : un mauvais budget mais une nécessité absolue pour notre pays PLF 2025 : impacts pour les collectivités territoriales
Dispositif de lissage conjoncturel des recettes / DGF, 
DSR, DSU et variables d’ajustements / DMTO /  
TVA & FCTVA / Dotations d’investissement / 
Transitions écologiques / CNRACL / Autres mesures

PROJET DE LOI DE FINANCES POUR 2025  
NOTE À L’ATTENTION DES ÉLUS LOCAUX MORBIHANNAIS
12 février 2025 

Page 1

TÉLÉCHARGER LE DERNIER RÉCAP’

PLF 2025 • Note à l’attention des élus locaux morbihannais · 12 février 2025
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FACILITER LES MOBILITÉS 
VOITURE, CAR, TRAIN, VÉLO...

Notes :

Vendr. 5 juin 
à 18h

QUISTINIC 
Mairie
11 rue de la Mairie
56310 Quistinic

 Michaël 
 QUERNEZ 
1er Vice-président 
de la Région Bretagne 
chargé des Mobilités 
Président de Bretagne Mobilités

 Roxane 
 VIOT 
Responsable juridique du pôle 
des autorités organisatrices 
d’AGIR Transport

 Lénaïg 
 LHARIDON 
Co-directrice
d’ÉHOP

 LES INTERVENANT·E·S 

 Margot 
 LECLERCQ 
Chargée de projets
Mobhilis

 François-Xavier 
 MONACO 
Président
de VIZEA
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 ÊTRE ÉLU·E AUJOURD’HUI 
 STATUT DE L’ÉLU, LIENS AVEC LES AGENTS, FORMATION... 

Notes :

Jeudi 11 juin 
à 18h

LE SAINT
Salle Polyvalente
10 rue Caderon
56110 Le Saint

 Luc 
 FOUCAULT 
Administrateur
Ancien président
de l’ARIC

 Yoann 
 NÉDÉLEC 
Président du CNFPT

 LES INTERVENANT·E·S 

Tout savoir 
sur les nouvelles

dispositions
relatives au 

statut de l’élu·e 
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PRÉVENIR, PROTÉGER, SANCTIONNER : LE DÉFI DE LA SÉCURITÉ

POLICES MUNICIPALES ET PLURICOMMUNALES, VIDÉOSURVEILLANCE, TRANQUILLITÉ PUBLIQUE...

Notes :

Sam. 13 juin 
à 10h

SAINT-LÉRY
Salle du Puits Botrel
Rue du Puits Botrel
56430 Saint-Léry

 Thierry 
 BAUDRY 
Administrateur 
de la Fédération 
nationale des Gardes 
champêtres

 Victor 
 MARQUEZ 
Vice-Président
de la Fédération nationale 
des Policiers municipaux

 LES INTERVENANT·E·S 

 Daniel 
 GUERIN 
Président délégué
de l’association Police
République Citoyenneté
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Jeudi 18 juin 
à 18h

MARZAN
Médiathèque
6 Rue de la Gare
56130 Marzan

PRENDRE SOIN DE NOS CONCITOYEN·NE·S

SANTÉ PUBLIQUE, SOLIDARITÉS, GRAND ÂGE...

Notes :

 LES INTERVENANT·E·S 

 Olivier 
 COUDIN 
Directeur de la délégation 
départementale du 
Morbihan de l’ARS

 Luc 
 CARVOUNAS 
Président de l’UNCCAS

 Philippe 
 JUMEAU 
Président de l’UDCCAS
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Rendre compte 
et faciliter le travail 
des élus morbihannais

Le dernier #Récap’
avec notamment 
mon action 
parlementaire
sur  le budget 2026  

Conformément à notre engagement de 
rendre compte chaque année de nos 
actions, nous adressons à chaque élu·e 
un #Récap’ en janvier et un magazine 
à l’automne  avec de nombreuses 
informations et ressources pratiques.

CULTIVONS
LE POUVOIR 
D’AGIR #2
Session 
parlementaire 
2024-2025

  RESSO URCES
PRATI QUES

CULTIVONS
LE POUVOIR 
D’AGIR #1
Session 
parlementaire 
2023-2024

Élections sénatoriales • Département du Morbihan • 24 septembre 2023

Simon
UZENATPascale

GILLETJean-Charles
LOHÉ

Sophie
GASNIER PhilippePhilippe

JUMEAUJUMEAU

DES ÉLUS 
LOCAUX
P.2

AU
SÉNAT
P.4

EN
ÉQUIPE
P.6

AVEC NOS 
SOUTIENS
P.8

LES CANDIDAT·E·S DU
POUVOIR D’AGIR !

Rejoignez-nous 
pour suivre
la campagne

RETROUVER LES 80 ENGAGEMENTS 
PRIS DEVANT LES GRANDS ÉLECTEURS
EN SEPTEMBRE 2023

90%

Consulter la
note sur la loi 
de finances 
pour 2026

I – PLF 2025 : UN MAUVAIS BUDGET MAIS NOTRE PAYS DEVAIT ABSOLUMENT EN ADOPTER UN
Comme je l’avais fait en novembre et en décembre 2024 – et comme je vous en ai rendu compte 
dans #LeRécap’ que vous avez reçu par courrier à la fin du mois de janvier et accessible sur 
www.simonuzenat.bzh/recap2425 –, j’ai poursuivi mon engagement de chaque instant dans 
les débats budgétaires qui se sont déroulés jour et nuit au Sénat du 15 au 23 janvier 2025. Conformément aux engagements pris devant vous notamment lors des ateliers parlementaires auxquels 
vous avez participé en octobre 2024, je suis ainsi intervenu à 45 reprises durant ces huit jours de séance (soit 
une centaine d’interventions au total pour le PLF et le PLFSS 2025), à travers la défense d’amendements, des 
prises de parole et explications de vote, dans le cadre des missions budgétaires suivantes : 
• « relations avec les collectivités territoriales », • « sport, jeunesse et vie associative », • « agriculture, alimentation, forêt et affaires rurales », • « écologie, développement et mobilité durables », • « cohésion des territoires » (comme chef de file pour le groupe Socialiste, Ecologiste et Républicain-SER)

• et dans le cadre des articles non rattachés portant notamment la nécessaire réforme de l’IFER, sur les 
4.000 postes supplémentaires pour l’Éducation nationale, ou encore l’annulation des suppressions de 
poste au sein de France Travail.

L’examen du projet de loi de finances pour 2025 s’est donc achevé après le vote final intervenu jeudi 6 février 
dans la foulée de la commission mixte paritaire qui s’est avérée conclusive. Cette instance composée de 
quatorze parlementaires, sept députés et sept sénateurs, avait pour objet d’aboutir à un texte de conciliation 
afin de doter, enfin, notre pays d’une perspective budgétaire claire. 
Profitant d’une courte majorité numéraire, les forces du « bloc central » se sont accordées sur un texte 
commun, copie qui n’était pas celle des socialistes à l’entrée des discussions, et qui ne l’est pas davantage 
à leur terme. Comme vous le savez, les dernières semaines ont toutefois été marquées par un choix assumé 
et que j’ai défendu avec conviction depuis le vote de la censure le 4 décembre 2024 : celui de la négociation 
avec les forces politiques de la minorité présidentielle et du gouvernement en exercice, en lieu et place d’une 
censure a priori.
Ce choix répondait à un unique objectif, celui d’obtenir des avancées sans jamais perdre de vue les 
revendications légitimes de justice sociale et fiscale qui sont l’essence même de notre engagement 
personnel et collectif au sein du groupe SER du Sénat. Nous demeurons dans l’opposition mais nous avons 
agi pour l’intérêt général de notre pays. Nos exigences durant toute la durée de ces discussions étaient en 
cela connues et concrètes :

• Protéger le pouvoir d’achat des Françaises et des Français ;• Relancer l’économie en investissant dans les secteurs d’avenir ;• Mettre fin aux restrictions budgétaires imposées aux collectivités territoriales ;
• Engager une transition écologique ambitieuse ;• Préserver notre modèle social, protéger les services publics et garantir les principes de solidarité qui 

fondent notre société.

pp.1-2 pp.3-5
PLF 2025 : un mauvais budget mais une nécessité absolue pour notre pays

PLF 2025 : impacts pour les collectivités territorialesDispositif de lissage conjoncturel des recettes / DGF, DSR, DSU et variables d’ajustements / DMTO /  TVA & FCTVA / Dotations d’investissement / Transitions écologiques / CNRACL / Autres mesures

PROJET DE LOI DE FINANCES POUR 2025  NOTE À L’ATTENTION DES ÉLUS LOCAUX MORBIHANNAIS12 février 2025 

Page 1

TÉLÉCHARGER 
LE DERNIER RÉCAP’

PLF 2025 • Note à l’attention des élus locaux morbihannais · 12 février 2025

des engagements réalisés ou 
ont connu un commencement 
d’exécution

Tout savoir sur les nouvelles
dispositions relatives au statut de 
l’élu·e et le travail que j’ai mené 
dans ce cadre, en prenant appui 
sur les témoignages et propositions 
des élus locaux du Morbihan

Recevoir notre
lettre mensuelle 

#àVosCôtés, avec 
des informations 

et ressources pratiques 
pour mon mandat  
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LE SÉNAT, L’ASSEMBLÉE DE TOUS LES ÉLUS,  
LA MAISON DE TOUS LES CITOYENS
Comme nous avons pu le faire à de très 
nombreuses reprises depuis le début de 
mandat, nous accueillons avec plaisir les 
élu·e·s et les citoyen·ne·s morbihannais·e·s qui 
souhaitent visiter le Sénat et/ou assister aux 
débats en séance publique. 

Consulter
le rapport
« Entreprises 
et climat » 
dans le cadre 
de la mission 
d’information 
dont j’étais 
co-rapporteur

www.senat.fr

PALAIS DU LUXEMBOURG
15, rue de Vaugirard
75291 Paris cedex 06

Tél. 01 42 34 20 00
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ENTREPRISES ET CLIMAT : SE MOBILISER POUR RELEVER 
LE DÉFI DE LA COMPÉTITIVITÉ CARBONE

Le dérèglement climatique affecte l’activité économique et impacte de plus 
en plus fortement les entreprises. Poussant l’analyse au-delà de l’information de 
durabilité, imposée aux grandes entreprises et aux entreprises de taille intermédiaire 
par la directive CSRD, les sénateurs de la délégation aux Entreprises ont évalué 
les politiques publiques d’accompagnement des entreprises dans leur transition 
climatique, avec plusieurs visites de terrain. 

La décarbonation des processus industriels se concentre sur les 50 plus gros 
émetteurs de gaz à effet de serre et les 4 millions d’entreprises sont loin de disposer des 
ressources nécessaires pour traduire leurs engagements en faveur du climat. Il existe 
plus de 340 dispositifs publics d’accompagnement : une simplification s’impose pour 
accompagner les PME dans la transition climatique avec une aide d’amorçage de leur 
parcours. 

La stratégie publique, longtemps attendue, doit être débattue au Parlement. Elle 
doit permettre de prioriser l’aide publique en fonction des coûts d’abattement vers les 
actions les plus efficaces et de stabiliser les crédits dans un contexte budgétaire tendu. 
La transition climatique est aussi une opportunité de croissance et de compétitivité 
pour les entreprises.
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Rapport d’information

Délégation aux entreprises

Mmes Lauriane JOSENDE,
Brigitte DEVÉSA

et M. Simon UZENAT,
Sénatrices et Sénateur

N° 46
2024-2025

Entreprises et climat : se mobiliser 
pour relever le défi de la  

compétitivité carbone

« ON VOUS OUVRE 
LES PORTES  DU SÉNAT »

Mes interventions en vidéo

  RESSO URCES
PRATI QUES

Consulter le rapport
« Piloter la commande 
publique au service 
de la souveraineté 
économique » 
dans le cadre de la 
commission d’enquête 
que j’ai présidée

www.simonuzenat.bzh

N° 211

SÉNAT

SESSION ORDINAIRE DE 2025-2026 

Enregistré à la Présidence du Sénat le 10 décembre 2025

PROPOSITION DE LOI

visant à mettre la commande publique  
au service de la souveraineté économique, 

PRÉSENTÉE

Par MM. Simon UZENAT, Dany WATTEBLED, Stéphane SAUTAREL, Mmes Lauriane 
JOSENDE, Catherine MORIN-DESAILLY, MM. Daniel SALMON, Henri CABANEL, 
Mmes Céline BRULIN, Nadège HAVET, MM. Jean-Luc RUELLE, Michel CANÉVET, 
Mme Karine DANIEL, MM. Fabien GENET, Victorin LUREL, Mme Laurence 
MULLER-BRONN, MM. Alain DUFFOURG, Serge MÉRILLOU et Mme Vivette LOPEZ, 

Sénateurs et Sénatrices 

(Envoyée à la commission des lois constitutionnelles, de législation, du suffrage universel, du Règlement 
et d’administration générale, sous réserve de la constitution éventuelle d’une commission spéciale  

dans les conditions prévues par le Règlement.) 

Consulter
la proposition 
de loi

Je souhaite 
visiter

le Sénat 
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